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Szanowni Panstwo,

Rok 2014 dla Przewozéw Regionalnych byt rokiem szczegdélnym. Z jednej strony w ciggu dwunastu
miesiecy spotka osiggneta najlepszy w historii wynik finansowy, a z drugiej — rozpoczeta proces grun-
townej restrukturyzacji, najwiekszy od poczatku jej powstania.

Przewozy Regionalne uzyskaty za 2014 rok wynik finansowy na poziomie minus 5,74 min z. Oznacza
to ograniczenie straty straty o okoto 49 miIn zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim, czyli prawie dzie-
sieciokrotnie. Warto przypomnie¢, ze w 2009 roku strata spotki wyniosta 269 min zt. Wypracowany
w 2014 roku wynik z pewnoscia nalezy uzna¢ za pozytywny. Jest on konsekwencja podjecia szeregu
dziatan, ktére polegaty zaréwno na redukgji kosztéw, jak i na maksymalizacji przychodéw.

Majac Swiadomos¢, ze same dziatania wewnetrzne nie wystarcza, by trwale uzdrowié spétke,
w 2014 roku wspdlnie z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju zainicjowalisSmy proces restruk-
turyzacji Przewozoéw Regionalnych. Jest to przedsiewziecie zaplanowane na najblizsze 5 lat.
W tym czasie, zgodnie z zatozeniami, chcemy doprowadzi¢ firme do uzyskania trwatej rentownosci
i tym samym przygotowac ja na funkcjonowanie w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. Wazne jest,
aby prowadzi¢ nadal prace nad poprawa kondycji finansowej Przewozéw Regionalnych, opracowujac
jednoczesnie plan restrukturyzacji spotki, ktéry pozwoli na ich petne wdrozenie do 2020 roku.

Warto podkresli¢, ze w 2014 roku po raz pierwszy wszyscy partnerzy niezbedni do przeprowadze-
nia strategicznych zmian w Przewozach Regionalnych zadeklarowali che¢ wspétpracy. Dla wihascicieli
wazne bylo i jest, by spétka funkcjonowata w dobrej kondycji i realizowata wyznaczone jej zadania.
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju wsparto natomiast realizacje dziatarn opartych na solidnym
planie gwarantujacym z jednej strony dtugotrwata rentownos¢ Przewozéw Regionalnych, a z drugiej
- opracowanie spdéjnej wizji funkcjonowania pasazerskich przewozéw regionalnych w Polsce, ktérej
spoétka bedzie istotnym elementem. Ta deklaracja dobrze rokuje na przyszte lata.

Serdecznie dziekuje Wtascicielom, Cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadowi, Kadrze Menedzerskiej
i wszystkim Pracownikom. Ten rok udowodnit, ze dzieki naszej wspolnej pracy i zaangazowaniu oraz
spdjnej wizji co do przysztosci Przewozéw Regionalnych, spétka bedzie mogta sie rozwija¢, na czym
skorzystamy nie tylko my, ale przede wszystkim pasazerowie, ktérzy beda mogli podrézowac na tra-
sach regionalnych w komfortowych warunkach.

Tomasz Pasikowski

prezes Zarzadu
dyrektor generalny
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Zarzad

Stanna 31.12.2014r.
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Tomasz Pasikowski

prezes zarzadu
dyrektor generalny

Tomasz Pasikowski jest specjalista w skutecznym i efektywnym zarzadzaniu
zmiang i procesami restrukturyzacyjnymi. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w prowadzeniu ztozonych projektéw zwigzanych zrestrukturyzacjami w réznych
sektorach:samorzadowym, rzadowymikomercyjnym (duze korporacjeiinstytu-
cjeoperujacenarynkachmiedzynarodowych).TomaszPasikowskizdobytrozlegte
doswiadczeniewobszarzezarzadzania,zajmowatstanowiskamenadzerskiewyz-
szego szczebla, m.in. w: BRE Banku, Narodowym Banku Polskim i Ministerstwie
Finanséw. Przezwiele lat petnitfunkcje wiceprezydentaiprezydenta Grudzigdza.
Ukonczyt prawo i ekonomike transportu morskiego na Uniwersytecie Gdariskim.

Wojciech Kroskowski

cztonek zarzadu
dyrektor finansowy

Wojciech Kroskowski posiada duze doswiadczenie zawodowe w bankowosci i fi-
nansach. W ostatnich latach pracowat na stanowiskach menedzerskich wysokie-
go szczebla, m.in. w: Banku BPH, GE Money Banku, GE Banku Mieszkaniowego,
GE Capital Banku, GE Capital Banku Switzerland. Ukorczyt ekonomie na Wydziale
Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego.

Dariusz Liszewski

cztonek zarzadu
dyrektor ds. techniczno--eksploatacyjnych

Dariusz Liszewski cata kariere zawodowa zwiazat z transportem kolejowym,
poczatkowo pracujac na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z prowa-
dzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego, a nastepnie na stanowiskach
menedzerskich w firmach i instytucjach branzy kolejowej, takich jak: Pol-
Miedz Trans (Grupa kapitatowa KGHM S.A.), Urzad Transportu Kolejowego,
PCC KOLCHEM, POYRY INFRA, PKP Cargo i PKP. Dariusz Liszewski jest
absolwentem studiéw magisterskich na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz kontynuuje prace badawcze na studiach
doktoranckich (kierunek: zarzadzanie) na Politechnice Czestochowskiej.




Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Zbigniew Czajor
Jacek Dmowski
Krzysztof Dzierwa
Wiestawa Franus
Urszula Jeziorna
Zofia Kochan
Mirostaw Maniecki
Tomasz Matera
Barttomiej Pachis
Norbert Radek
Jarostaw Sromata
Grzegorz Szymanski
Jan Smietanko

Ewa Wiszniewska
Katarzyna Zajkowska

Stanna 31.12.2014r.

Rada Nadzorcza

I

Wojciech Swinder
przewodniczacy Rady Nadzorczej

Teresa Wozniak
zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej

Stefan Mucha
sekretarz Rady Nadzorczej

PRZEWOZY REGIONALNE - RAPORT ROCZNY 2014







O nas

Przewozy Regionalne sg najwiekszym pasazerskim przewoznikiem kolejowym w Polsce. Firma
powstata w 2001 roku na bazie Sektora Przewozéw Pasazerskich PKP. W grudniu 2008 roku zo-
stata wydzielona z Grupy PKP, a udziatowcami spétki zostaty samorzady wszystkich wojewédztw.
Kazdego dnia w catej Polsce na trasy wyjezdza blisko 1600 naszych pociagéw, z ktérych korzysta
okoto 220 tys. pasazerow. Zdecydowana wiekszos¢ realizowanych przez nas zadan to dziatalnos¢
o charakterze stuzby publicznej, ktéra jest Swiadczona na zamoéwienie urzedéw marszatkowskich
(organizatoréw regionalnego transportu kolejowego) w oparciu o umowy zawierane na swiadczenie
ustug publicznych. W ramach swojej misji spotka realizuje przewozy kolejowe krajowymi i przygra-
nicznymi pociggami REGIO oraz pociggami miedzynarodowymi zamawianymi przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju. Uzupetnieniem naszej oferty sg pociagi interREGIO i potaczenia auto-
busowe interREGIObus. Zdecydowana wiekszos¢ potaczen interREGIO ma charakter komercyjny.
Majac na uwadze dobro pasazerdw, wspotpracujemy z innymi przewoznikami, m.in. w obszarach:
wzajemnej sprzedazy biletéw, informacji pasazerskiej oraz obstugi technicznej taboru. Udziat
firmy w rynku kolejowych przewozéw pasazerskich w 2014 roku wynosit okoto 30%.

Poza dziatalnoscia przewozowa realizujemy m.in. zadania w zakresie: napraw i utrzymania taboru,
obstugi pociagow, dystrybucji ustug przewozowych w imieniu innych przewoznikéw kolejowych.

Struktura organizacyjna

Przewozy Regionalne prowadza dziatalnos¢ w oparciu o Centrale oraz jednostki wykonawcze -
14 oddziatéw i Zaktad Napraw Taboru z siedzibg w Kruszewcu.

Oddziat Podlaski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Biatymstoku,

Oddziat Kujawsko-Pomorski Przewozéw Regionalnych z siedziba w Bydgoszczy,

Oddziat Pomorski Przewozdw Regionalnych z siedzibg w Gdyni,

Oddziat Swietokrzyski Przewozéw Regionalnych z siedziba w Skarzysku-Kamiennej,

Oddziat Matopolski Przewozoéw Regionalnych z siedziba w Krakowie,

Oddziat Lubelski Przewozéw Regionalnych z siedziba w Lublinie,

Oddziat L6dzki Przewozéw Regionalnych z siedziba w todzi,

Oddziat Warminsko-Mazurski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Olsztynie,

Oddziat Opolski Przewozéw Regionalnych z siedziba w Opolu,

Oddziat Wielkopolski Przewozéw Regionalnych z siedziba w Poznaniu,

Oddziat Podkarpacki Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Rzeszowie,

Oddziat Zachodniopomorski Przewozéw Regionalnych z siedziba w Szczecinie,

Oddziat Dolnoslaski Przewozéw Regionalnych z siedzibg we Wroctawiu,

Oddziat Lubuski Przewozéw Regionalnych z siedziba w Zielonej Gorze,
Zaktad Napraw Taboru w Kruszewcu.
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Nasza misja

Naszg misjg jest Swiadczenie ustug w zakresie przewozéw oséb i rzeczy na zasadach okreslonych
w prawodawstwie krajowym i europejskim, z dazeniem do zachowania i zwiekszania poziomu
jakosci ustug, w szczegdlnosci w zakresie bezpieczenstwa przewozéw jako nadrzednej wartosci
w dziatalnosci Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.

Nasza wizja

Nasza wizjg jest dgzenie do zachowania wiodacejrolijako przewoZnika kolejowego, w szczegélnosci
w ramach stuzby publicznej, przy spetnieniu obowigzujacych w tym zakresie standardéw.

Nasze wartosci

W Przewozach Regionalnych, podobnie jak w kazdej pragnacej rozwijac sie firmie, to najwazniejsza
czescig organizacji sa pracownicy. Gteboko wierzymy, ze dzieki wspdlnemu zaangazowaniu mozemy
z kazdym dniem sta¢ sie nowoczesng, zorientowang na potrzeby pasazera i reagujgcg na zmiany
rynkowe firma. Chcac zbudowad fundament utatwiajacy nam wszystkim dokonywanie tych zmian,
zdefiniowalismy kluczowe wartosci, ktorymi powinni kierowac sie wszyscy pracownicy spoétki.
Wdrozenie wartosci w naszej firmie utatwia budowe kultury organizacji, pozytywnie wptywa na jej
rozwoj,wtymréwnieznapoprawejakosciwykonywanychprzeznasustug,aleprzedewszystkimpozwala
nam odpowiadac na pytanie, jakie zachowania i postawy sg godne nasladowania w codziennej pracy.

Oto nasze wartosci:

» Dbamy o satysfakcje klienta (troszczymy sie, aby nasi klienci zawsze otrzymywali najwyzszej
jakosci ustugi; odnosimy sie do nich z szacunkiem i uprzejmoscia),

»  Dziatamy zespotowo (tworzymy i wspétpracujemy w efektywnie funkcjonujacych zespotach,
dzielac sie wiedzg i doswiadczeniem),

»  Skutecznie osiggamy cele (naszg nadrzedng wartoscig jest realizacja postawionych przed nami
celéw biznesowych; realizujagc codzienne obowigzki i zadania pamietamy o tym, aby kazde
z nich przyblizato nas do finalizacji celow),

» Inicjujemy i wdrazamy zmiany (jestemy innowatorami, proponujemy nowe, skuteczne

......

przyspieszaja nasz rozwdj jako organizacji).

PRZEWOZY REGIONALNE - RAPORT ROCZNY 2014



Wazne wydarzenia

styczen

luty

marzec

kwiecien

czerwiec

sierpien

pazdziernik

grudzien

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Utworzenie 14 oddziatéw, ktére zastapity funkcjonujace wczesniej zaktady
Przewozoéw Regionalnych.

Wydzielenie w strukturze organizacyjnej spofkii przyjecie biznesplanu dziatalno-
sci Zaktadu Napraw Taboru w Kruszewcu.

Powotanie 5 lutego 2014 r. Tomasza Pasikowskiego na stanowisko prezesa za-
rzadu - dyrektora generalnego oraz Wojciecha Kroskowskiego na stanowisko
cztonka zarzadu - dyrektora finansowego.

Powotanie Dariusza Liszewskiego na stanowisko cztonka zarzadu - dyrektora
ds. techniczno-eksploatacyjnych.

Podpisanie przez marszatkéw wszystkich wojewddztw, przedstawicie-
li Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz zarzad spétki listu intencyjnego
w sprawie wspotpracy na rzecz przysztosci Przewozéw Regionalnych.

Zawarcie ugody sadowej z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego
w zakresie istniejacego miedzy spotka a samorzadem stosunku prawnego.

Przyjecie przezZwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw Sprawozdania finansowe-
go spotki, Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci sp6tki oraz Sprawozdania z dzia-
talnosci Rady Nadzorczejza 2013 r.

Udzielenie przez ZZW absolutorium poszczegdlnym cztonkom zarzadu spofki
oraz cztonkom Rady Nadzorczej.
Powziecie przez ZZW uchwaly w sprawie wyrazenia woli dalszego istnienia spétki.

Sprzedazudziatéw posiadanych przez Przewozy Regionalne w sp6tce KOW Media
& Marketing.

Przygotowanie przez zarzad propozycji strategicznych decyzji dotyczacych dal-
szego funkcjonowania spoétki.

Podpisanie umowy z PESA i ZNTK Minsk Mazowiecki na modernizacje 21 szt.
elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

. PRZEWOZY REGIONALNE - RAPORT ROCZNY 2014




Zmieniamy sie dla pasazera

-

Stale pracujemy nad udoskonalaniem oferty, konkurujac cenami i zwiekszajac komfort podrézo-
wania. Dzieki zaangazowaniu naszych witascicieli i prowadzonym przez nich inwestycjom na coraz
wiekszej liczbie tras kursuja nowe i zmodernizowane pociagi. To wiasnie one sg wizytéwka firmy
i materialnym dowodem na to, ze zmieniamy sie dla pasazera. Chcac konkurowa¢ z innymi prze-
woznikami, zwtaszcza autobusowymi, caty czas rozwijamy nasze oferty promocyjne, dzieki ktorym
mozliwo$¢ obnizania kosztéw podrézy zyskuja zarbwno pasazerowie przemieszczajacy sie w dal-
szych relacjach, jak i osoby regularnie podrozujace z nami do pracy, szkoty czy na zakupy. W 2014 .
najpopularniejsza promocja dedykowang naszym statym klientom byta oferta Potaczenie w Dobrej
Cenie, ktéra swoim zasiegiem objeta okoto 200 relacji, a pasazerowie korzystajacy z potaczen dale-
kobieznych i sredniego dystansu najbardziej docenili Super Bilet, ktérego ceny zaczynaja sie od 1 zt.
W 2014 r. sprzedalismy przez internet prawie 200 tysiecy Super Biletow.

W ciggu roku z naszych ustug skorzystato
79 331 732 pasazerow

Poza regularnymi potaczeniami komercyjnymi, do ktérych naleza pociagi interREGIO i interREGIO-
busy, uruchamialismy réwniez pociaggi specjalne nazamoéwienie m.in. kibicéw pitkarskich, stowarzy-
szen zrzeszajacych mito$nikéw kolei i innych organizacji. Wspotpracowali$my réwniez z Instytutem
Rozwoju i Promocji Kolei, ktéry pod szyldem TurKol.pl uruchamia cieszace sie ogromna popularno-
$cig pociagi turystyczne. Tradycyjnie bylismy tez oficjalnym przewoznikiem Przystanku Woodstock
- jednego z najwiekszych muzycznych festiwali w Europie. Z mys$g o woodstockowiczach w czasie
trwania festiwalu uruchomilismy 104 dodatkowe pociagi musicREGIO, ktére zatrzymywaty sie na
104 stacjach w catym kraju. Z woodstockowych pociggéw skorzystato az 64 200 pasazerdw.

Mimo zmniejszajacej sie pracy eksploatacyjnej, wynikajacej
z powierzenia zadan przewozowych innym przewoznikom
regionalnym w wybranych wojewddztwach, w 2014 r. liczba
przewiezionych pasazeréw pozostata zblizona do wyniku
z 2013 roku. Duzym sukcesem 2014 r. jest wzrost liczby Woodstock

pasazerdw korzystajgcych z naszych ustug na Dolnym Slasku, 64 200 .

LubelszczyZznie oraz w Lubuskiem. Pasazerow
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Kazdego dnia
przewozilismy
$rednio

217 347

0sob

W 2014 roku kazdego dnia uruchamialiémy srednio:

» 1587 pociggow REGIO

» 33 pociagi interREGIO

» 6 pociggéw REGIOekspres

W 2014 roku nasza flota zostata wzbogacona o 45 nowych i zmodernizowanych pojazdéw réz-
nego typu. Rozpoczelismy leasing dwdch autobuséw szynowych SA137, ktdre sa wykorzystywane
do obstugi tras lokalnych w wojewddztwie t6dzkim. Dodatkowo samorzad wojewddztwa podkar-
packiego zakupit kolejny szynobus serii SA134. Dzieki zakupom dokonywanym przez samorzady
zrzeszone w Potudniowej i Zachodniej Grupie Zakupowej zwiekszyliémy komfort podrézowania
na najwazniejszych trasach w Zachodniopomorskiem, Lubuskiem, Podkarpackiem i w Matopolsce.
Nowoczesne pociagi elektryczne zakupity takze samorzady wojewddztw kujawsko-pomorskiego
i warminsko-mazurskiego. Nowe pociagi elektryczne dostarczyli kluczowi krajowi producenci ta-
boru kolejowego — nowosadecki NEWAG (pojazdy serii ED78, EN63A i EN98 z rodziny Impuls) oraz
PESA Bydgoszcz (pojazdy serii EN76 z rodziny EIf, EN64 z rodziny Acatus Plus).

Urzedy marszatkowskie, chcac zapewni¢ lepsza jakos¢ wustug na jeszcze wiek-
szej liczbie obstugiwanych przez nas linii regionalnych, sfinansowaty komplekso-
wa modernizacje 12 pociagéw serii EN57. Wyremontowane przez NEWAG i ZNTK Minsk
Mazowiecki pojazdy stuzg mieszkancom wojewddztw: pomorskiego, zachodniopomorskie-
go, tédzkiego, opolskiego i podlaskiego. Wszystkie pojazdy, zaréwno te nowo wyprodukowa-
ne, jak i zmodernizowane, zostaty wyposazone w klimatyzacje, udogodnienia dla podréznych
z ograniczong mozliwoscig poruszania sie, w tym oséb na wézkach inwalidzkich, pasazeréw
z duzym bagazem lub rowerem. Podrézni szczegdlnie docenili wygodne fotele i nowoczesnie za-
aranzowane wnetrza. W wiekszosci pociaggdéw znalazly sie takze gniazdka elektryczne i nadajniki
bezprzewodowego internetu.

Uruchomili$my

104 pociggi musicREGIO
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Wyniki finansowe
-

Przewozy Regionalne wypracowatly najlepszy wynik

finansowy w swojej historii, zamykajac 2014 rok Naj |epszy
kwota na poziomie minus 5,47 min zt. Jednak og6ina Wynlk ﬁ Nnansow
poprawa kondycjifinansowej spotki, ze wzgledu m.in. W h istorii
na obstuge dtugu, nie bedzie mozliwa bez restruktu-

ryzacji polegajacej m.in na dofinansowaniu ze strony

Skarbu Panstwa oraz podpisaniu wieloletnich uméw

na $wiadczenie ustug przewozowych w poszczegdl-

nych wojewddztwach, ktére pozwola na zaplanowa-

nie inwestycji.

Od 2010 roku wyniki finansowe spétki sukcesywnie sie poprawiaty — strata w wysokosci 296 min zt
zanotowana pod koniec 2009 roku, zmniejszyta sie do 170 min zt w 2010 roku, a nastepnie do
52,7 min zt w 2011 roku. W 2012 roku byto to 44 min zt, a w 2013 — 54 min zi. Wynik finansowy
za 2014 rok na poziomie minus 547 min zt jest bardzo pozytywny. Strata, w poréwnaniu
z rokiem 2013, zmniejszyfa sie wiec prawie dziesieciokrotnie. Co wiecej, gdyby nie koniecznos¢
obstugi historycznego dtugu, spdtka osiagnetaby zysk operacyjny na poziomie 10 min zh
Dlatego tak wazne dla spofki jest jak najszybsze przeprowadzenie restrukturyzacji, zaktadajacej
dokapitalizowanie spétki kwotg co najmniej 750 min zi. Kwota ta ma zosta¢ przeznaczona
zarbwno na spfacenie historycznych dlugéw Przewozéw Regionalnych szacowanych na
600 min zI, jak i na przeprowadzenie dziatahh restrukturyzacyjnych wewnatrz spofki.

15

_ Wynik finansowy w latach 2008-2014
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0.0 T ] 1
-5/5
-50,0 + -44,3
-52,7 -54,0
. -100,0
E— -150,0 + -138’1
-169,6
— -200,0
I -250,0 —+
-296,6
-300,0
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WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wynik ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik brutto (netto)

Zmiana

Dynamika
wzgledna

w tys. zt w %
658 297,1 717 739,2 -59 442,1 -83
14614046 | 15601385 -98733,9 -6,3
-8031075 | -842399.3 392918 -4,7
8543779 819 147,2 35230,7 4.3
41282,4 7 831,0 334514 427,2
9988,0 -31083,1 41 071,1 -132,1
4046,9 87729 -4726,0 -53.9
19 502,9 316979 —-12195,0 -385
-5 468,0 -54 008,1 48 540,1 -89,9

[

Oszczednosci

W poréwnaniu z poprzednimi latami dobry wynik finansowy swiadczy o tym, ze podjete w 2014
roku przez Przewozy Regionalne dziatania, zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem planu dziatan
wewnetrznych w obszarze racjonalizacji kosztowej, przynosza oczekiwane rezultaty.

Obszary charakteryzujace sie
najwiekszymi oszczednosciami:

»

»

»

»

»

nizsze koszty wynagrodzen i swiadczen pra-
cowniczych o 31 min zt zwigzane z optymali-
zacja zatrudnienia,

nizsze koszty paliwa trakcyjnego o 3,4 min zt
z uwagi na wynegocjowanie nizszej jednost-
kowej ceny zakupu,

nizsze koszty zakupu ustug telekomunikacyj-
nych 03,7 min zt,

nizsze koszty zakupu ustug informatycznych
o1,5minz,

nizsze koszty ubezpieczen z tytutu OC
o,1 minzt.

Inne dziatania oszczednosciowe:

»  renegocjacja umow z firmami zewnetrz-
nymi,

» zmiana organizacji procesu zakupowe-
go, centralizacja zakupdw i wprowa-
dzenie kategorii zakupowych central-
nie zarzadzanych w skali spotki,

»  wykonywanie napraw taboru gtéwnie
we wiasnych punktach naprawczych,

ograniczajac zlecanie ich na zewnatrz.
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Przychody
-_

W 2014 r. spo6tka wypracowata 59,9 min zt przychodéw z tytutu swiadczenia ustug dla podmiotéow
zewnetrznych. Najwieksze przychody uzyskano z tytutu:

» dzierzawy i utrzymania EZT (gtéwnie dla Kolei Slaskich) - 32,0 min zt
»  wynajmu obstugi trakcyjnej, konduktorskiej, manewrowej, stacyjnej — 7,4 min zt

»  wynajmu i dzierzawy budynkdéw, pomieszczen, maszyn, urzadzen - 2,3 min zt.

59,9 min zt

przychodéw
Dofinansowanie

-

Nakfady finansowe przekazane przez samorzady wojewddzkie, ktére petnia role organizato-
row przewozow pasazerskich w regionach, w 2014 roku wyniosty tacznie 788,2 min zt.

Wysoko$¢ dotacji do przewozéw regionalnych w kazdym roku jest inna i uzalezniona od organizato-

E— . P . . . . .
ra przewozéw, ktéry podejmuje decyzje w oparciu o przedtozong oferte przewozowa.
|
Rozbieznosci w wykonaniu dotacji wynikaja z realizacji réznych rozktadéw jazdy, a tym samym réz-
nej pracy eksploatacyjnej oraz wysokosci stawek dofinansowania.
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Dofinansowanie przewozow przez samorzady wojewddztw oraz Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

2014 2013 Zmiana Dynamika
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w %
1.  Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego 86 889,4 88 045,0 ~-1155,6 -1,3
2. Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 288264 53296,4 | -24470,0 -45,9
3 Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego 61785,6 58 250,0 3535,6 6,1
4 Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego 36 683,3 35140,8 15425 4,4
5 Urzqgd Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego 67 727,8 65 945,5 17823 2,7
6.  Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego 83 406,6 74761,7 8644,9 11,6
7 Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego 43 666,3 40782,2 2 884,1 7.1
L
8 Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego 51287,9 42 955,8 8332,1 19,4
9 Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego 15499,9 15500,0 -0,1 0,0
10. Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego 57 119,1 47 689,9 9429,2 19,8
11. Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego 26 961,7 35147,0 -8185,3 -23,3
12. Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego 23 546,1 22 891,5 654,6 29
13. Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego 49 890,0 48 150,0 1740,0 3,6
—
14. Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego 73882,0 756109 -1728,9 -2,3
15. Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 81065,7 76 240,4 48253 6,3
16. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 7476,6 1985,0 54916 | 276,7
L
L
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Restrukturyzacja=przysztos¢

Przewozy Regionalne sa decydujagcym graczem na rynku przewozéw kolejowych w catym kraju.
Kondycja spétki ma wiec na ten rynek ogromny wptyw. Dlatego tak wazne jest przeprowadzenie
procesurestrukturyzacji, ktérejkonsekwencja bedzie uzyskanie dtugotrwatejrentownosci. Jestesmy
najwiekszymw Polsce przewoznikiem kolejowym z okoto 30-procentowym udziatem w rynku, biorgc
pod uwage liczbe przewiezionych pasazeréw. Ta $wiadczgca ustugi na terenie catego kraju spoétka
zostata powoftanado petnienia misji publicznej, dlatego prowadzona przez nig dziatalno$¢ maistotne
znaczenie spoteczne i gospodarcze. Codziennie z ustug Przewozéw Regionalnych korzysta ponad
217 tysiecy oséb, dojezdzajacych do szkoty czy pracy. Srednio w ciggu doby na tory w catej Polsce
wyjezdza okoto 1600 pociagdéw oznaczonych logo spofki. Dzieki ogdélnopolskiemu charakterowi PR
oferuja korzystniejsze warunki w zakresie m.in. udostepnienia taboru czy tez jego serwisowania.

Koniecznos¢ zmian

Osiagniety przez Przewozy Regionalne w roku 2014 wynik finansowy na poziomie minus 5,47 min
zt nalezy uzna¢ za pozytywny w poréwnaniu z wynikiem z 2013 roku (minus 54 min z}). Nadal
jednak jest on ujemny. To dowdd, ze dziatania naprawcze prowadzone w spotce nie wystarcza.
Przewozy Regionalne obcigza przede wszystkim historyczne zadtuzenie. Gdyby nie koszty obstugi
kilkusetmilionowego dtugu, spétka juz w 2014 roku osiagnetyby zysk operacyjny na poziomie 10
min zt. Dlatego tak wazne dla firmy jest jak najszybsze przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra
jest ukierunkowanana uzyskanie trwatej rentownosci, istotnej poprawy jakosci oferty przewozowej,
realizacji inwestycji taborowych i mozliwosci konkurowania.

Majac swiadomos¢, ze kondycja Przewozéw Regionalnych madecydujacy wptyw nakondycje catego
kolejowego regionalnego ruchu pasazerskiego, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju w kwietniu
2014 roku powotato Komitet Sterujacy ds. przeksztatcenia i restrukturyzacji spétki. W jego sktad
weszli przedstawiciele witascicieli Przewozéw Regionalnych, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju,
Agencji Rozwoju Przemystu oraz zarzad firmy. Komitet wybrat strategicznego doradce (firme EY),
ktéry — w oparciu o rzetelng analize catego rynku pasazerskich regionalnych przewozéw kolejowych
w Polsce oraz analogicznych rynkéw w Europie — opracowat kilka scenariuszy przysztosci spofki,
wskazujac jednoczesnie na najlepszy wariant dla funkcjonowania Przewozéw Regionalnych. Nalezy
podkresli¢, ze pierwszy raz w historii Przewozéw Regionalnych wszystkie strony zaangazowane
w proces restrukturyzacji spotki zgodzity sie co do tego, ze obecny status quo nie moze by¢ dtuzej
zachowany oraz podjety wspdlnie realne dziatania, by te sytuacje zmienic.
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Najwazniejsze wnioski z analizy

Na tle rynkéw Europy Zachodniej polski rynek przewozéw regionalno-aglomeracyjnych pozostaje
w stagnacji. Czynnikami, ktére zmniejszaja konkurencyjnos¢ przewozéw kolejowych w Polsce,
sg: przestarzaty tabor, niskiej jakosci infrastruktura i mata czestotliwos¢ kursowania pociggéw.
Na przyktad sredni wiek taboru w posiadaniu regionalnych przewoznikéw kolejowych w Polsce
wynosi 27 lat. Dla poréwnania sredni wiek taboru przewozéw regionalnych w Wielkiej Brytanii jest
o 8 lat mniejszy i wynosi 19 lat.

Jednak kluczowg réznicg w stosunku do rynkéw zachodnich jest okres kontraktowania tych
ustug — w Polsce jest zdecydowanie krotszy i wynosi $rednio ok. 1-2 lat (wobec okresu powyzej
5latwinnychkrajach).Rynekpolskicharakteryzujesie réwniezniejednolitym podejsciemdosposobu
kontraktacji tych ustug, jak i niewystarczajagcym na pokrycie deficytu kosztéw poziomem dopfat
dla krajowych przewoznikéw.

Ujednolicenie sposobu kontraktacji oraz wydtuzenie okresu kontraktowania moze zapewni¢
regionalnym spotkom kolejowym stabilizacje, a tym samym mozliwo$¢ inwestycji np. w zakup
nowego taboru.

Jedli chodzi o wnioski dotyczace samej spétki Przewozy Regionalne, eksperci uwazaja, ze jest ona
wstanierealizowacustugiprzewozowe, jednakichjakos¢,zewzgledunabrakmozliwoscirealizowania
inwestycji, ulegasystematycznemupogorszeniu.Ztegowynika, ze sytuacjafinansowo-ekonomiczna
Przewozéw Regionalnychwymagapodjeciadziatanwcelutrwategooddtuzeniaspétkitak,abymogta
odzyskac¢ zdolnosci inwestowania niezbedne do podniesienia jakosci ustug. Dodatkowo istnieje
potencjat w poszczegolnych obszarach do obnizenia kosztéw wewnetrznych, ktéry zaplanowany
jest razem z restrukturyzacja.

Firma doradcza opracowata réznorodne scenariusze podziatowe dla Przewozéw Regionalnych
zaktadajace zaréwno powotanie samodzielnych oddziatdéw we wszystkich lub w czesci wojewddztw,
jak i likwidacje spotki. Nakreslajac konkretne plany restrukturyzacji, analitycy uznali jednak,
ze likwidacja czy rozdrobnienie spotki bytyby niekorzystne nie tylko dla niej samej, ale takze dla
pasazeréw oraz catego segmentu regionalnych przewozéw pasazerskich. Spowodowatoby to
konieczno$¢ zbudowania od podstaw catego systemu swiadczenia regionalnych ustug przejazdéw
pasazerskich zarbwno w regionie, jak i ogdlnie w catym kraju.
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Restrukturyzacja: gtdwne zatozenia

Plan zaktada, ze Przewozy Regionalne otrzymaja od Skarbu Panstwa srodki finansowe w wysoko-
$ci okoto 750 min zt. Zostang one przeznaczone zaréwno na pozbycie sie historycznych dtugéw
(600 min zt), jak i na biezace dziatania restrukturyzacyjne w poszczegdlinych wojewddztwach
(150 mIn zt). Srodki te zostang wniesione do sp6tki przez Agencje Rozwoju Przemystu, ktéra zostanie
inwestorem strategicznym. Kluczowym elementem planu restrukturyzacji sa piecioletnie umowy
na $wiadczenie ustug przewozowych przez Przewozy Regionalne, ktére zagwarantuja stabilnos¢
pracy oraz mozliwo$¢ zaplanowania przemyslanej dtugofalowej polityki inwestycyjnej. Waznym
czynnikiem decydujagcym o powodzeniu planu restrukturyzacji jest takze wdrozenie inicjatyw
restrukturyzacyjnych i oszczednosciowych wewnatrz spotki. Wedtug zatozer majg one przynies¢
oszczednosci na poziomie 200 min zt.

Przysztosc

W ramach procesu restrukturyzacji zaplanowano nastepujace kluczowe etapy:

»  podpisanie wieloletnich uméw na $wiadczenie ustug przewozowych $wiadczonych przez nas
w poszczegolnych wojewddztwach, ktére maja zapewnic¢ zdolnos¢ do prowadzenia inwestycji
(m.in. w modernziacje i zakup nowych pociagow),

»  podpisanie nowej umowy wiascicielskiej, na mocy ktérej Agencja Rozwoju Przemystu zostanie
w spdtce inwestorem strategicznym, obejmujac 51 proc. udziatéw — tym samym ARP wniesie do
Przewozéw Regionalnych srodki finansowe ze strony Skarbu Parstwa w wysokosci okoto 770 min zi,

» opracowanie petnego planu restrukturyzacji ze szczegétowymi dziataniami zaplanowanymi na
najblizszych piec lat.

Konsekwentna realizacja scenariusza restrukturyzacji ma szanse doprowadzi¢ Przewozy Regionalne
w ciggu najblizszych pieciu lat do trwatej rentownosci. Skorzystajg na tym przede wszystkim pasa-
zerowie, ktérym spoétka bedzie mogta swiadczy¢ ustugi wyzszej jakosci, m.in. dzieki udostepnieniu
nowego i zmodernizowanego taboru.
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W regionach

DOLNY
SLASK

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Liczba pasazeréw: 12 198 163

Praca eksploatacyjna: 5 396 218,29 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 86 889,4 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  Mimo mniejszej niz w ubiegtych latach skali dziatalnosci
zwiekszyta sie liczba pasazeréw korzystajacych z naszych
ustug na Dolnym Slasku. To efekt atrakcyjnego rozktadu
jazdy stworzonego wspdlnie z naszym czeskim partne-
rem, przewoznikiem GW Train REGIO — uruchomilismy 10
dodatkowych kurséw pociagéw ze Szklarskiej Poreby do
Harrachowa (i z powrotem), z ktérych korzystali kibice wy-
jezdzajacy na Mistrzostwa Swiata w Lotach Narciarskich.

» Na Dolnym Slasku przeprowadziliémy pilotazowy pro-
gram ptatnosci karta w pociggach. Trzymiesieczna akcja
potwierdzita zapotrzebowanie podréznych na tego typu
ustuge.

»  ZokazjiDniaDzieckawspolniezeStarostwem Powiatowym
wKamiennejGoérze uruchomilismy specjalny pociggdo cze-
skiej miejscowosci Kralovec. W przejazdzce wzieto udziat
okoto 200 dzieci.

»  Sfinansowalismy przejazd na wypoczynek 32 dzieci
z wroctawskiego Stowarzyszenia Ocali¢ Szanse.

»  Nasze pociagi zaczety sie zatrzymywac na nowo wybudo-
—— wanym przystanku Wroctaw Grabiszyn.

»  Pomoglismy w realizacji zdje¢ do filmu fabularnego
»Zagubieni”. Planem filmowym byt jeden z pociaggéw
kursujacy na trasie Miedzylesie-Wroctaw.
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W regionach
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WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

Liczba pasazeréw: 2 215 245

Praca eksploatacyjna: 1 369 466,136 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 86 889,4 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  Na trase Torun-Bydgoszcz wyjechaty cztery nowo-
czesne pociagi serii EN76 (z rodziny EIf), ktore zaku-
pit urzad marszatkowski. Zakup tych pojazdéw jest
czescig inicjatywy BiT City (wartego 1,2 mld ztotych
pakietu projektéw inwestycyjnych), ktérego celem
jest komunikacyjna integracja obu stolic wojewddz-
twa.

»  Wykorzystujac swoje zasoby kadrowe i tech-
niczne, wspotpracowalismy z Arrivg RP, realizu-
jac na zlecenie tego przewoznika cze$¢ potaczen
regionalnych.

» W bazie serwisowej w Toruniu Kluczykach swiad-
czylismy ustugi zwigzane z utrzymaniem taboru dla
podmiotéw zewnetrznych.
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W regionach

belskie
Alubelskie

WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Liczba pasazeréw: 3 598 249

Praca eksploatacyjna: 3 122 060,356 pockm

Dofinansowanieprzezkazane przezsamorzadwojewddztwa:61785,6tys.zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  Zanotowalismy wzrost liczby pasazeréw na terenie wo-
jewddztwa lubelskiego. Wynika on m.in. z uruchomie-
nia pociaggdw na odcinku Lublin-Lubartéw-Parczew.
Dodatkowo, dzieki naszej wspdtpracy z zarzadca infra-

S— struktury kolejowej, zwiekszona zostata atrakcyjnos¢ po-

fozenia przystankéw kolejowych. Wybudowane zostaty

nowe perony potozone blizej centréw miejscowosci.

»  Napoczatku roku do obstugitras Lublin-Parczew i Lublin—
Zamos¢ skierowalismy dwa kolejne nowoczesne autobusy
szynowe (seriiSA137).Pojazdyte bedaleasingowane przez
3 lata.

»  Aby méc skutecznie konkurowac z przewoznikami dro-
gowymi, rozszerzylismy zakres obowigzywania oferty
Potaczenie w Dobrej Cenie. Z tarszych biletow skorzystali
takze pasazerowie podrézujacy na trasie Biata Podlaska—
Terespol.

»  Wspdlnie z PKP SA zorganizowalismy kilkanascie wycie-
czek edukacyjnych na dworzec kolejowy w Lublinie, pod-
czas ktérych przedszkolaki i uczniowie poznali dziatanie
stacji ,od kuchni” i wzieli udziat w przejazdzce do portu
lotniczego. Z wycieczek skorzystato okoto 500 dzieci.

— »  NaJarmarku Hetmanskim w Zamosciu promowalismy se-
zonowe potaczenia kolejowe na Roztocze oraz codzienne
pociagitaczace Zamos¢ z Lublinem.

»  Z mysla o turystach, w wakacyjne weekendy wspdlnie
z samorzadami lokalnymi i Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Lubelskiego uruchamialiémy pociagi na
trasie Chetm-Wtodawa.
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W regionach

T

LubusRie

\ Warte zachodu

WOJEWODZTWO LUBUSKIE

Liczba pasazeréw: 2 592 968

Praca eksploatacyjna: 2 579 000 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 36 683,3 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  Stworzenie bezposrednich potaczen miedzy Zielong Géra a Gorzowem
Wielkopolskim spowodowato wzrost liczby pasazeréw korzystajacych z na-
szych ustug w wojewodztwie lubuskim. Potaczenia te staty sie atrakcyjne
m.in.dziekiskierowaniu doich obstugi nowoczesnych autobuséw szynowych
i oddaniu do uzytku obwodnicy kolejowej Czerwieriska, co pozwolito skréci¢ E—
czas przejazdu w tej relacji.

»  Na tory wyjechat kolejny zakupiony przez samorzad wojewddztwa pociag
elektryczny serii ED78 (z rodziny Impulsow).

»  ZwiekszyliSmy liczbe bezposrednich pociggéw na trasie Nowa Sél-Zielona
Gora-Sulechéw-Poznan.

»  ObjeliSmy patronat nad obchodami jubileuszu 45-lecia istnienia Miejskiego
Przedszkola Lokomotywa.

»  Wspdlnie ze Starostwem Powiatowym w Zaganiu i Stowarzyszeniem
Mitoénikow Kolei Okl zorganizowalismy w Zaganiu LOKO-PIKNIK
i Piknik Zdrowia dla dzieci. Partnerami imprez byto kilka organizacji, m.in.
Stowarzyszenie Historyczne SAGAN, Grupa Zabezpieczenia Medycznego 11.
Batalionu Dowodzenia Zagar, Straz Ochrony Kolei, LOTOS Kolej, PKP Cargo
i Koleje Dolnoslaskie, a takze lokalna staz pozarna i policja.

»  Pracownicy Oddzialu PR w Zielonej Gérze wraz z funkcjonariusza-
mi Strazy Ochrony Kolei goscili w Publicznej Szkole Podstawowej
im. Janusza Korczaka w Czerwiensku. Spotkanie miato charakter eduka- E—
cyjny. Majac na uwadze rozpoczynajace sie wakacje, poinformowalismy,
jak zachowywac sie bezpiecznie na terenach kolejowych, np. na dwor-
cach, przejazdach kolejowych oraz podczas podrézowania pociaggiem.

»  Tradycyjnie obstugiwalismy odbywajacy sie Kostrzynie nad Odra festiwal
Przystanek Woodstock. Te olbrzymia operacje logistyczng zakonczylismy suk-
cesem - z naszych ustug skorzystato ok. 65 tysiecy fandw muzyki.
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WOJEWODZTWO tODZKIE

Liczba pasazerow: 3 867 333

Praca eksploatacyjna: 3 546 609, 286 (pociagi REGIO) + 561 007,304 (pociagiIR)

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 61 785,6 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  NapoczatkurokutrasedoOpocznazaczetyobstugiwa¢dwawyleasingowane
przez Przewozy Regionalne nowoczesne autobusy szynowe serii SA135.
Zastgpity one szynobusy starszejgeneracji. Dziekirozpoczeciu uzytkowania
nowych pojazdéw moglismy zaoferowac naszym podréznym nie tylko

— wyzszy komfort podrézy, ale takze atrakcyjniejszy rozktad jazdy.

»  Wiekszy komfort zyskali takze podrézni korzystajacy z naszych ustug na
najwazniejszych trasach regionalnych. Nasza flota w tédzkiem wzboga-
cita sie o dwa kolejne zmodernizowane pociagi elektryczne serii EN57.
Modernizacja zostata sfinansowana przez samorzad wojewodztwa tédz-
kiego. Kompleksowej modernizacji zostat poddany réwniez pocigg ED59
(z rodziny Acatusow) - jeden z pierwszych sktadéw elektrycznych nowej
generacji wyprodukowanych w Polsce.

» W maju i czerwcu zorganizowalismy cykl wycieczek edukacyjnych po naj-
ciekawszych miejscach w Lédzkiem. W wycieczkach wspoétfinansowanych
ze $rodkéw Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej wzieto udziat okoto 800 matych podréznikéw z 14 szkédt podsta-
wowych. Dzieci zwiedzity m.in.: Arboretum w Rogowie, Skansen Rzeki
Pilicy, rezerwat Niebieskie Zrédta i Groty Nadgérzyckie w Tomaszowie
Mazowieckim oraz poznaty uroki Bolimowskiego Parku Krajobrazowego
w Skierniewicach Rawce. Tworzac ten program, chcielismy przekaza¢ naj-
miodszym, jak wazna jest ochrona srodowiska oraz utatwic¢ im odkrywanie
i poznawanie otaczajacego nas swiata poprzez obserwacje oraz promowa-
nie zachowan proekologicznych.

»  Kolejnym wydarzeniem byto uruchomienie po 25 latach przerwy week-
endowych pociggéw do Spaty. Wspdlnie z naszymi partnerami, tj. gming
Inowtédz oraz lokalnymi restauracjami i organizatorami aktywnego wypo-
czynku, przygotowalismy liczne atrakcje, m.in. zwiedzanie najciekawszych
zabytkéw, sptywy kajakowe i wejscia na basen. Z przejazdéw do Spaty sko-
rzystato okoto 240 oséb.
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WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

Liczba pasazeréw: 7 080 387

Praca eksploatacyjna: 4 387 672,50 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 83 406,6 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  Matopolska flota wzbogacita sie 0 9 nowoczesnych pociagéw elektrycznych:
4 pojazdy serii EN63A (z rodziny Impulséw) i 5 skladéw EN64 (z rodziny Acatus
Plus).

»  Aby konkurowa¢ pod wzgledem nie tylko komfortu, ale i ceny, rozszerzyli- —
Smy zakres obowigzywania promocji Potaczenie w Dobrej Cenie i Tani Bilet.
Zaoferowali$my tansze bilety na wielu trasach w calym regionie, m.in.zKrakowa
do Rabki-Zdroju, Zakopanego, Wadowic i Andrychowa.

»  Zaangazowalismy sie we wspotprace z organizacjami spotecznymi, m.in.
Wielka Orkiestrag Swigtecznej Pomocy i Stowarzyszeniem Mitoénikéw Kolei
w Krakowie. W ramach 22. Finalu WOSP zorganizowalismy pociag specjalny na
trasie Krakéw-Sucha Beskidzka-Zywiec-Bielsko-Biata-Wadowice—Krakow.

»  Zostaliémy partnerem 4. edycji imprezy pod hastem ,Kolej na majow-
ke! Parowozem przez Galicyjska Kolej Transwersalng’, organizowanej przez
Nowosadeckie Stowarzyszenie Mitosnikéw Kolei.

»  Z okazji Dnia Dziecka zorganizowaliémy dla dzieci z przedszkola w Zielon-
kach przejazd pociaggiem z Krakowa do Wieliczki. Dzieci miaty okazje zoba-
czy¢ kabine maszynisty, zasigs¢ za sterami pociagu, a takze zwiedzi¢ Pociag
papieski.

»  UczestniczyliSmy w realizacji filmu dokumentalnego o Pociaggu papieskim
pt. ,Pociag do swietosci”. Film ten zostat wyemitowany w TVP Historia oraz
w TV Trwam. —

»  Zostaliémy partnerem cyklicznego projektu Stowarzyszenia Mitosnikéw Kolei
w Krakowie dla dzieci z rodzin zastepczych oraz Pogotowia Rodzinnego, kto-
ry byt realizowany przy wspétudziale Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Krakowie. W programie imprezy znalazt sie m.in. przejazd pociggiem spe-
cjalnym na trasie Krakéow Gtéwny-Krakow Nowa Huta-Krakéw Gtéwny.
Przytaczylismy sie takze do zorganizowanego przez Stowarzyszenie Mitosnikow
Kolei w Krakowie Dnia Kolejarza.
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WOJEWODZTWO OPOLSKIE

Liczba pasazeréw: 5 094 744

Praca eksploatacyjna: 3 090 320,997 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 43 666,3 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  Powielu latach przerwy nasze pociagi ponownie zawi-
taty do Gtuchotaz. Od tego czasu bezposrednie week-
endowe pociagi REGIO z Opola dojezdzaja do potozo-
nego w centrum przystanku Gtuchotazy Miasto.

»  RozszerzyliSmy zakres obowigzywania oferty Potaczenie
w Dobrej Cenie. Z tanszych biletéow zaczeli korzystac
pasazerowie z Ozimka, do ktérego pociagi powrécity po
zakonczonej modernizacji linii kolejowe;j.

»  Porazkolejny wspodtorganizowalismy impreze muzycz-
na,Kolej na Orkiestre, czyli Opolski Ekspres Dety” oraz
piknik pod hastem ,Koleja po pograniczu polsko-cze-
skim”w Ractawicach Slaskich.

»  WzieliSmy udziat w Jarmarku Franciszkanskim, przy-
faczajac sie tym samym do opolskich obchodéw
Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonego Transportu.
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PODKARPACKIE

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Liczba pasazeréw: 2 813 265

Praca eksploatacyjna: 2 571 265 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 51 287,9 tys. zt

Dla pasazerow i lokalnej spotecznosci

»  Dziekiinwestycjom w tabor, przeprowadzonym przez samorzad wojewddztwa

podkarpackiego, zwiekszylismy komfort podrézowania na wszystkich obstu-
giwanych przez nas trasach. W 2014 r. zaczelismy uzytkowac piec kolejnych
nowoczesnych pojazdéw: szynobus SA134, 2 pociagi elektryczne serii EN64
(zrodziny Acatus Plus) i 2 pojazdy serii EN98 (z rodziny Impulséw).

»  Aby wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom naszych klientéow, uruchomili-
Smy przyspieszony pociag REGIO ,Niedzwiadek’, ktéry kursuje miedzy
Przemyslem a Rzeszowem. Te wdzieczng nazwe wybrali sami pasazero-
wie w konkursie zorganizowanym przez Oddziat PR w Rzeszowie. W na-
szej ofercie znalazty sie réwniez dodatkowy pocigg ze Stalowej Woli do
Rzeszowa oraz sezonowe potaczenie Rzeszéw-Zamosc.

»  Chcac skuteczniej konkurowac z przewoznikami autobusowymi, rozsze-
rzylismy zakres oferty promocyjnej Potaczenie w Dobrej Cenie. Tansze
bilety zaczety obowiazywa¢ w czterech kolejnych relacjach.

» W ramach Dnia Dziecka goscilismy na rzeszowskim Dworcu Gtéwnym
przedszkolakéw, dla ktérych zorganizowalismy wycieczke po niedostep-
nych na co dzieh czesdciach stacji oraz krotka przejazdzke autobusem
szynowym potaczong ze zwiedzaniem kabiny maszynisty. Dzieci odwie-
dzity nas réwniez w Dzien Kolejarza.

» W sierpniu po raz kolejny kolejarze zrzeszeni w Miedzyzaktadowym —
Kolejowym Klubie Honorowych Dawcéw Krwi PCK w Rzeszowie wzieli
udziat w ogdlnopolskiej akcji oddawania krwi pod hastem ,Kolej na wa-
kacje porusza donacje", organizowanej przez Rade Krajowa Kolejarskich
Klubéw HDK PCK w Warszawie. Do akcji wiaczyto sie kilku pracownikéw
Oddziatu PR w Rzeszowie.

PRZEWOZY REGIONALNE - RAPORT ROCZNY 2014




W regionach

Podlaskie

WOJEWODZTWO PODLASKIE

Liczba pasazerow: 1 185 687

Praca eksploatacyjna: 1 035 500 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 15 499,9 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»

»

»

»

»

Pod koniec roku na podlaskich torach pojawit sie kolejny zmodernizowany pociag
elektryczny serii EN57. To pierwszy z trzech pojazdéw zakupionych przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego. Pozostate pociagi réwniez beda
gruntownie modernizowane.

W styczniu do rozkfadu jazdy powrécito bezposrednie potaczenie Hajnoéwki
z Warszawa. Weekendowy pociag interREGIO ,Biatowieza” uruchomilismy dzieki
wsparciu samorzadu wojewddztwa, ktory partycypuje w kosztach funkcjonowania
tego potaczenia i udostepnia do jego obstugi nowoczesne autobusy szynowe.

Aby skutecznie konkurowac z przewoznikami drogowymi, rozszerzyliémy zakres
obowigzywania promocji Potaczenie w Dobrej Cenie. W 2014 roku z tanszych
biletéw mogli korzysta¢ pasazerowie podrézujacych w kolejnych popularnych
relacjach.

W ramach 22. Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy uruchomiliémy dwa
pociagi specjalne: z Biategostoku do Walit oraz na trasie Biatystok-Matkinia.
Podlaski oddziat Przewozéw Regionalnych bierze aktywny udziat w finatach WOSP
od 2008 roku.

Wspdlnie z Opera i Filharmonia Podlaska rozpoczelismy projekt,Pociag do Opery’,
ktorego celem jest przyblizenie bogatej oferty tej placowki i prowadzenie edukacji
muzycznej wsréod mieszkaricdw naszego regionu. W ramach tego programu
w Operze i Filharmonii Podlaskiej organizowane sg koncerty oraz warsztaty
muzyczne, na ktére mieszkaicy mniejszych miejscowosci moga dotrze¢
uruchamianymi przez nas pociagami specjalnymi.

W 2014 r. po raz kolejny zostalismy partnerem dwdéch najwazniejszych wydarzen
artystycznych w regionie, oferujac ich uczestnikom promocyjne ceny biletéw na
przejazd pociggami REGIO. W czerwcu z tej oferty mogli skorzysta¢ uczestnicy
biatostockiego Halfway Festival, a w lipcu odwiedzajacy 7. Suwatki Blues Festival,
ktéremu Przewozy Regionalne towarzysza od pierwszej edycji.

We wrzes$niu zostaliSmy partnerem programu Biatostocka Karta Duzej Rodziny,
oferujac jej posiadaczom bezptatne przejazdy pociggami REGIO w obrebie
Biategostoku.
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WOJEWODZTWO POMORSKIE

Liczba pasazeréw: 7 658 703

Praca eksploatacyjna: 4 613 339,408 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 57 119,1 tys. zt

Dla pasazerow i lokalnej spotecznosci

»  Pod koniec roku na Pomorzu pojawity sie cztery zmodernizowane po-
ciggi EN57. Zakup i modernizacje tych pojazdéw sfinansowat Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego przy wsparciu Unii Europejskie;j.
Pojazdy wyruszyly na trasy miedzywojewddzkie, taczac Trdjmiasto
zEIblggiem, OlsztynemiBydgoszcza. Dzieki wyleasingowaniu przez Przewozy
Regionalne dwdch spalinowych pociggéw serii SA137 moglismy zaoferowac
wieksza liczbe nowoczesnych pojazddw podrézujagcym na trasach Chojnice—
Szczecinek, Stupsk-Szczecinek, Chojnice-Tczew oraz Malbork-Grudzigdz.

» W ramach obowigzujacego od potowy grudnia 2013 r. rozktadu jazdy sa-
morzad wojewddztwa ponownie powierzyt nam obstuge trasy Malbork-
Kwidzyn-Grudzigdz, dzieki czemumoglismy stworzy¢ bezposrednie potacze-
nie Grudzigdza z Tréjmiastem.

»  Chcac zacheci¢ do korzystania z naszych ustug jeszcze wiekszg liczbe pa-
sazerow, rozszerzylismy zakres obowigzywania oferty Potaczenie w Dobrej
Cenie, obejmujac nig kolejne relacje regionalne.

»  Wspdlnie z PKP SKM Tréjmiasto i LOTOS Kolej zorganizowalismy impreze
z okazji Dnia Dziecka pod hastem,Podréz za jeden usmiech”

»  Na poczatku lipca po raz kolejny na zelazne szlaki wyjechat pociag specjalny
TRANSCASSUBIA, ktory przemierzyt trase z Chojnic do Pruszcza Gdanskiego.
Z przejazdu skorzystato okoto 600 uczestnikdw XVI Zjazdu Kaszubow. E—

»  Wspdlnie z Miedzyzaktadowym Kotem SITK RP i kolejarzami z innych
firm kolejowych zorganizowalismy Piknik Kolejowy, podczas ktérego ra-
zem z stupszczanami i turystami uczciliémy 145. rocznice powstania kolei
w Stupsku. Przygotowalismy atrakcje dla kazdej grupy wiekowej, m.in. prze-
jazdzki drezynami, pokazy filméw o tematyce kolejowej, zawody strzeleckie,
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WOJEWODZTWO SLASKIE

Liczba pasazerow: 2 224 171

Praca eksploatacyjna: 1 224 417,8 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewodztwa: 26 961,7 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  Obstugiwalismy trasy taczace wojewddztwo z sasiednimi re-
gionami,zapewniajacmieszkaricom Slaskiego dostepdozin-
tegrowanej sieci potaczen kolejowych. Pociggi uruchamiane

na zamoéwienie samorzadu wojewddztwa $laskiego kurso-
waty m.in. na trasach: Katowice-Jaworzno—-Krakéw, Gliwice—
Opole, Gliwice—Kedzierzyn-KoZle, Racibérz-Kedzierzyn-Kozle,
Kielce—Czestochowa i Czestochowa—-Radomsko.

»  Chcac zrekompensowad naszym pasazerom niedogodno-
$ci wynikajace z prowadzanych prac modernizacyjnych, na
trasach Katowice-Krakéw i Czestochowa—Koniecpol wpro-
wadzilismy do naszej oferty bilety w promocyjnych cenach.

Mieszkanncom wojewddztwa $laskiego zaoferowalismy pro-
mocje Potagczenie w Dobrej Cenie i Tani Bilet, dzieki czemu
ceny za przejazd staty sie konkurencyjne w stosunku do
oferty przewoznikéw autobusowych.

»  Wspotpracowalismy z Kolejami Slaskimi w obszarze wynaj-
mu i serwisowania taboru. W 2014 r. przewoznik ten wy-
najmowat od Przewozéw Regionalnych tacznie 25 pociggéw
serii EN57, ktére kursowaty na wielu trasach regionalnych.
Koleje Slaskie korzystaty rowniez z naszej bazy serwisowej
w Czestochowie, m.in. z myjni automatycznej.

»  Ze wzgledu na brak oddziatu w wojewédztwie $laskim ustu-
gi przewozowe w tym regionie realizowalismy poprzez wy-
korzystanie zasobéw oddziatow: tédzkiego, matopolskiego,
opolskiego i swietokrzyskiego.
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WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Liczba pasazeréw: 1 937 908

Praca eksploatacyjna: 1 427 088,76 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 23 546,1 tys. zt

Dla pasazerow i lokalnej spotecznosci

» W 2014 roku do grona nowoczesnych pojazdéw w Swietokrzyskiem dota-
czyly trzy kolejne pociggi EN63A (z rodziny Impulséw). Dzieki duzemu za-
angazowaniu Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Swietokrzyskiego
w rozwoj kolei regionalnych i dokonywanym inwestycjom w nowy tabor, od-
dziat Swietokrzyski naszej spotki jest w Scistej czotdwce pod wzgledem licz- ——
by uzytkowanych przez Przewozy Regionalne nowoczesnych pojazdéw.

» 27 pazdziernika 2014 r. Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskiego przyjat plan zrow-
nowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, w ktérym okreslono, ze
rola transportu kolejowego w przewozach o charakterze uzytecznosci publicz-
nej ma priorytetowe znaczenie. Chcac zapewni¢ mieszkaricom regionu nowo-
czesny i przyjazny transport oraz wysoka jakos¢ i profesjonalizm tej sfery ustug
publicznych, 5 grudnia samorzad wojewddztwa utworzyt w swoich strukturach
Wojewddzki Zarzad Transportu.

» W Skarzysku-Kamiennej wspdlnie z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi, Strazg
Ochrony Kolei i policja przeprowadzilismy akcje ,Bezpiecznie Razem’, kto-
rej celem bylo szerzenie wiedzy o zachowaniu bezpieczenstwa na dwor-
cach i innych terenach kolejowych. Najwieksza atrakcjg wydarzenia okazata
sie krotka wycieczka po skarzyskiej stacji nowoczesnym pociggiem typu EIf.

»  Kilkakrotnie goscilismy usiebie najmtodszych pasazeréw: przedszkolakéw iuczniow
szkét podstawowych. Dzieci poznawaty tajniki pracy kolejarzy i ogladaty taka kolej,
ktéra na co dzien jest zazwyczaj niedostepna dla podréznych. Elementem kazdej
wizyty byly krétka przejazdzka pociggiem i odwiedziny w kabinie maszynisty.

»  Chcac promowac region i nasze ustugi, nawiazalismy wspétprace z kieleckim od-
dziatem Telewizji Polskiej i wzielismy udziat w produkcji szesciu odcinkéw progra- —
mu ,Express Swietokrzyski’, ktéry zostat wyemitowany w pazdzierniku i listopa-
dzie.

»  Samorzad wojewddztwa Swietokrzyskiego konsekwentnie dostrzega w nas part-
nera do realizacji przewozéw kolejowych, dlatego od poczatku aktywnie wspiera
proces restrukturyzacji naszej spotki, czego dowodem jest poparcie planu restruk-
turyzacji naszej spotki.
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WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Liczba pasazerow: 3 643 053

Praca eksploatacyjna: 3 000 000 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 49 890,0 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

»  Samorzad wojewddztwa warminsko-mazurskiego zakupit kolejny
nowoczesny pociag. Do grona nowych pojazdéw dofaczyt sktad
EN98 (z rodziny Impulséw). Dzieki rozpoczeciu uzytkowania no-

wego pojazdu zwiekszylismy komfort podrézowania na kolejnych
obstugiwanych przez nas trasach regionalnych.

» 23 maja we wspétpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego orazWydziatem Miedzynarodowym Kolei
Kaliningradzkiej zorganizowalismy przejazd pociggu specjalnego
z okazji Dni Warmii i Mazur w Kaliningradzie.

»  Wspdlnie z innymi firmami kolejowymi zorganizowalismy Dzien

Dziecka na olsztynskim Dworcu Gtéwnym. Do najwazniejszych
atrakgcji nalezaty wycieczki szynobusem po stacji, wystawa taboru
kolejowego, mozliwos¢ zwiedzenia zaplecza dworca oraz wystawa
makiet ruchu pociaggéw. Bardzo podobng impreze zorganizowali-
$my takze w przededniu Dnia Kolejarza.

» W czerwcu uruchomilismy specjalne pociggi z Olsztyna do
Olsztynka na odbywajacy sie tam VII Rodzinny Piknik Lotniczy.
Przejazdy pociagéw byty mozliwe dzieki podjeciu wspdtpracy
ze Starostwem Powiatowym w Olsztynie i Stowarzyszeniem Dom
Warminski.

»  Specjalnie dla dzieci chorych na choroby nowotworowe
z Onkoludkéw i Teczowego Domu uruchomiliémy ,Swiagteczny
express” W czasie organizacji tego niecodziennego przejazdu
wspotpracowalismy z Krajowg Rada Kolejarskich Klubéw HDK PCK
i Efckim Centrum Kultury.
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W regionach

T

WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

Liczba pasazeréw: 15 291 784

Praca eksploatacyjna: 5 506 520 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 73 882,0 tys. zt

Dla pasazerow i lokalnej spotecznosci

» Na poczatku sierpnia, po niemal dwuletniej przerwie do naszej ofer-
ty wprowadzilismy bezposrednie pociagi REGIOekspres faczace Poznan
z Frankfurtem nad Odra. Wznowienie tego pofaczenia bylo mozliwe
réwniez dzieki naszemu niemieckiemu partnerowi - przewoZnikowi
DB Regio. —

»  Pod koniec roku na trase Poznan-Leszno-Wroctaw wyjechaty zmodernizo-
wane wagony, ktére wczesniej kursowaty w sktadach krajowych pociagéw
REGIOekspres. Dzieki temu mieszkarcy aglomeracji poznanskieji potudnio-
wej Wielkopolski zyskali wyzszy komfort podrézowania pociaggami REGIO.

»  RealizowaliSmymodernizacjeirozbudowezapleczatechnicznegowLesznie.

» Intensywnie wspétpracowalismy z Instytutem Rozwoju i Promocji Kolei,
wiascicielem marki TurKol.pl, na zlecenie ktérego organizowalismy przejaz-
dy pociagdw turystycznych w wielu relacjach lokalnych i dalekobieznych.

»  Tradycyjnie z mys$lag o uczestnikach Jarocin Festiwalu, jednej z najwaz-
niejszych imprez muzycznych w Polsce, uruchomilismy specjalne pociagi
umozliwiajace wygodny powr6t z imprezy do Poznania.

»  Przykaczylismy sie do prowadzonej przez Caritas Archidiecezji Poznanskiej
pilotazowej kampanii spotecznej ,Podzielmy sie radoscig” Wolontariusze
wspolnie zobstuga naszych pociggdw zachecali do wykorzystania platformy,
aby nies¢ pomoc dzieki stworzonej przez Allegro platformie aukcjecaritas.pl.
Dodatkowo na internetowej licytacji mozna byto kupi¢ mozliwos¢ uczestni- —
czeniaw przygotowaniu pocigguijego obstugido drogiorazjedenznajpopu-
larniejszych symboli kolei -, lizak” dyzurnego ruchu.

» W 2014 roku przetamalismy stereotypy i zatrudnilismy pierwsza w historii
firmy kobiete na stanowisku maszynisty.
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W regionach

5
+H" Pomorze

"% Zachodnie

WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

Liczba pasazerow: 6 839 923

Praca eksploatacyjna: 5 491 429,97 pockm

Dofinansowanie przezkazane przez samorzad wojewddztwa: 81 065,7 tys. zt

Dla pasazeréw i lokalnej spotecznosci

» W 2014 roku na zachodniopomorskie tory wyjechato az
11 nowoczesnych pociggéw. Samorzad wojewddztwa
sfinansowat zakup o$miu nowoczesnych pojazdéw elek-

trycznych ED78 (z rodziny Impulséw) oraz modernizacje
trzech kolejnych pociggéw EN57. Dzieki temu woje-
wodztwo zachodniopomorskie znalazto sie w czotéwce
regionow, w ktérych wykorzystuje sie najwiecej nowo-
czesnych pojazdow.

»  Stworzylismy bezposrednie potaczenia REGIO na trasie
Swinoujscie-Szczecin-Poznan oraz uruchomiliémy do-
datkowy pociag ze Szczecina do Berlina. Kotobrzezanie
i odwiedzajacy miasto turysci zyskali nowy przystanek
Kotobrzeg Stadion.

»  Tradycyjnie przytaczyliémy sie do organizacji Finatu
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy w Gryfinie.
Zwyciezca licytacji wygrat nietypowa wycieczke pocia-
giem - przejazd w roli konduktora.

»  Wspétpracujac z fundacja Mam Marzenie, spetnilismy
jedno z marzen 7-letniego Oskara. Chtopczyk na chwile
zasiadt za sterami nowoczesnego pociaggu typu Impuls

—— i przy pomocy doswiadczonego maszynisty poprowadzit
pociag. W ciagu roku zorganizowalismy réwniez 16 wy-
cieczek dla przedszkolakéw, ktérzy zwiedzili baze serwi-
sowg Szczecin Wzgdrze Hetmanskie.
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Przewozy Regionalne

Annual report summary

Przewozy Regionalne is the biggest passenger rail carrier in Poland. The Company was created
in 2001, and in December 2008 it was spun out of the PKP Group, with the local governments
of all the voivodeships becoming its shareholders. Every day all over Poland nearly 1600 trains set
outontheirjourneys, carrying approximately 220 thousand passengers. Most of our tasks are public
services, commissioned by the voivodeship marshal’s office (who is in charge of organizing regional
rail transport) under public service contracts. Within its mission, the Company operates mostly
domestic and border-region trains. With a view to our passenger’s satisfaction, we cooperate with
other carriers, in such areas as ticket sales, passenger information and rolling stock maintenance.

In 2014, our Company had a ca. 30% share in the market for passenger rail transport.

In 2014, Przewozy Regionalne generated the best financial result in its history, closing the year with
a loss of 5.47 million zloty. However, due to, inter alia, debt servicing charges, it will not be possi-
ble to achieve a general improvement in the Company’s financial situation without a restructuring
that would include financing from the State Treasury and the signing of long-term contracts for
rail transport services in the individual regions. Had it not been for the cost of servicing its debt of
several hundred million zloty, the Company would have achieved an operating profit of 10 million
zloty already in 2014. This is why it is so crucial for the Company to carry out, as quickly as possible,
a restructuring that will make it possible to achieve lasting profitability and a significant improve-

ment in the quality of transportation services, as well as to implement investment projects.

We are constantly striving to make our offer even better, competing on prices and increasing the
comfort of travel. Thanks to the involvement of our owners and the investment projects carried
out by them, new and overhauled trains can be seen on an increasingly large number of routes.
In 2014, 45 new and overhauled trains were added to our fleet. They are the pride of our Company
and a material proof that we are changing for our passengers. In order to compete with other car-
riers, especially bus companies, we are constantly offering promotions that provide budget travel
to both passengers travelling over longer distances as well as people who regularly use our services

to commute to school or work or to go shopping. In 2014, 80 million passengers used our services.
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